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Editorial ARHOE
Carta del Presidente

D. Ignacio Buqueras y Bach. Presidente de la Comision Nacional para la Racionalizacion de los Horarios
Esparioles y de ARHOE.

Excelente ha sido la acogida que ha recibido el primer ndmero de nuestra revista digital. En mi primera Carta
indicaba que la revista tenia como objetivo “ampliar a difusion y proyeccidn de nuestras propuestas”. Solicito
a todos nuestros lectores su colaboracidn no solo en esta drea tan importante de promocion de nuestro
mensaje, sino muy en primer lugar que nos remitan sus sugerencias para la mejora constante de nuestra
publicacion. Como indiqué en el nimero anterior hemos creado la seccién de Cartas af Presidente, en la que
sugerimos  remitir - exposiciones  breves, preguntas  claras, experiencias motivadoras, sugerencias
enfquecedoras. ..

En estos ditimos 30 dias entre diferentes actos y actividades de
singular relieve destaco dos: la grata Audiencia con 5. M. la Reina
=109, en la que se mostrd muy receptiva a nuestras
propuestas; y el Pleno que la Comision Nacional celebrd en el
Senado —2I/0%- en el que hubo muchas v muy interesantes
intervenciones, v en el que expuse el Plan de Actuacion 2009.

Del Plan de Actuacion 2009 me penmito destacar el IV Congreso
Nacional para Radonalizar los Horarios Espanoles "“onciliando
por la lpualdad”, que se celebrard en el Museo Principe Felipe de
Valendia los dias |7y |8 de noviembre, y del que habld en el
Fleno el Vicepresidente 3% de la Generalitat Valenciana vy
Conseller de Bienestar Social D. Juan Cotino.

[ .lgnacio Bugquerasy Bach
Tambien de singular importancia serd el Il Ciclo "Horarios Racionales”, que se desarrollard durante los meses
de marzo a junio en alrededor de 20 ciudades. Inauguraremos el Ciclo en Burgos, en un acto importante el
proximo |6 de marzo,

En este numero de ESPANA EN HORA encontrara una excelente entrevista con el Detensor del Menor de
la Cormunidad de Madrid, D. Arturo Canalda, con el que hace unos meses desarrollamos un Decdlogo poria
Rac n de Horanos en Benefico de la Compatibil ry Laboral

La Trbuna la ocupa DRa Charo lzquierdo, Directora de la Revista Yo Dona | que el afio 2007 recibid
nuestro Premio para Racionalizar los Horarios Espanoles, por su labor en favor de un mejor uso del tiempo en
su medio. En ella habla de un tema importantisimo: 1a conciliacion, v lo dificil que es tener “Lin minuto para mi

mismo ™.

En nuestras pdginas podrd visualizar nuestras secciones de MNofigas con las nuevas incorporaciones a la
Comision Nacional , por ejemplo. B Calendario de Eventos con el anuncio de los proximos eventos, El rea
de Cartas al Presidente a modo de buzdn, Y finalmente una seleccion representativa de la presencia de la
Cormision Nacional y ARHOE en los medios de comunicacion social,

Espero y deseo que ESPANA EN HORA ayude eficazmente a reforzar las argumentaciones de aquellos que
estan a favor de un cambio de nuestros usos horarios; ayude a abrir nuevos horizontes v si es posible a actuar,
a aquellos que no se habian planteado la posibilidad de otros horarios que los que tenemos; v finalmente, sirva
de reflexidn para aquellos que consideran que Espafa es diferente, y nuestros horarios también lo deben ser.
Que sean conscientes que estamos en el siglo XX, que a todos nos afectan nuestros singulares horarios, v
perjudican gravemente a las mujeres v a los ninos.
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“El horario de los
padres tiene una

influencia decisiva ya
que determina la
forma JTv'e wvida del
hogar”

Entrevista

Entrevista a D. Arturo Canalda Gonzilez, Defensor del Menor de la

Comunidad de Madrid.

"Nuestros horaros determinan una forma de vida inadecuada para los nifios”

El primer defensor del menor fue nombrado en |996.
jQué logros se han consepguido desde entonces? Muchas
Cosas, S0Mmos una institucion referente, muy conocida y rmuy
valorada por los ciudadanos. Una institucién que se ha ganado
el respeto de las demds instituciones, asi como de las
entidades publicas y privadas que fienen algin tipo de relacion
con los menores, Ademds, somos un modelo no sélo a nivel

autondmico, sino también a nivel nacional e internaci

............. Ao Fue

de las primeras instituciones de su genero en Europa vy por
tanto haliderado esa organizacion.

D Arturo Canalds en su despacho al finalizar b entrevista

{Qué influencia tienen los horarios espafioles en la educacion de los nifios? El horario de los padres tiene una
influencia decisiva ya que detenmina la forma de vida del hogar. Si el padre y la madre trabajan y llegan muy tarde a casa,
50 significa que no pueden dedicar tiermpo a sus hijos, que no hay nadie para ayudar a los nifios con'los deberes y que
no hay nadie que les obligue a leer o a estudiar en lugar de pasarse las horas delante del ordenador. Eso por no hablar
de las consecuencias que esa falta de atencion de los padres hacia los hijos puede provocar desde el punto de vista
psicoldgico y de los afectos. Por eso la influencia de los horarios es definitiva. Es temible observar como el horario
determina una forma de vida que no es en absoluto adecuada para los nifos.

iSon las televisiones respetuosas con la protecdon infanti? Cuando un nifio estd reiteradamente sdlo delante del
televisor en horario de tarde esta siendo expuesto a probablemente la mayor cantidad de bazofia por minuto posible;
todo lo que ven en horario de méxima proteccion y que las televisiones no respetan, La legislacion es déhbil. A las
televisiones les compensa emitir estos programas, por las audiencias, porque, o bien las sanciones no son efectivas o
blen porque no hay un politico con un par de narices que las aplique.

iTienen en cuenta las televisiones a los nifios a la hora de hacer sus programaciones? L as televisiones no cumplen
en absoluto el cadigo de autoregulacidn que ellas mismas se han marcado. La legislacidn simplemente sancionadora
no vale para nada, porque a la hora de la verdad no hay nadie que le ponga el cascabel al gato, no hay nadie que
imponga una sancion adecuada y ejemplarizante a las cadenas que incumplen. Nadie dice que haya que programar
Heidi y Marco en horario de tarde, pero o que s decimos es que lo que hoy en dia en horario de tarde es inadecuado.
También habria que valorar si las audiencias estdn bien medidas, Como se miden y donde se colocan los audimetros,
porque esas audiencias estan falseadas. No son como dicen que son y los programas tampoco tienen la calidad que
dicen tener.

Tal y como estd montada la actual sociedad espafiola, jes posible tener hijos? o tengo seis. Pero es verdad que es
una pregunta que uno se tiene que plantear inicialmente. Tener hijos es al final una cuestion de compromiso. Mo es
facil, ya que requiere sacrificio, tiermpo, dedicacion y dinero, Pero todo depende del plantearriento de vida que se haga
uno. Uno puede partir de la base de que no puede tener hijos porque no hay ayudas que lo propicien o simplemente
porque no quiere, Y tambien puede plantearse que se pueden prescindir de algunas cosas v que se puede seruna
familia muy feliz con lo justo. Eso depende de la forma de wvida que elija cada cual. Es cierfo que hay muchas
dificultades. Hoy en dia en Espana dicta muy poco a la politica de apoyo a las familias y tener un hijo significa una carga
econdrmica muy importante, eso tarmbién hay que tenero en cuenta De ahi que yo no sea partidario de las ayudas
generalizadas como las ayudas por nacimiento, sino de ayudar a quien realmente lo necesita,

{Es fadl tener hijos con los actuales horarios? Los horarios laborales implican una dificultad afadida. Sitd tienes un
hijo y encima tus horarios son complicados, lo tienes dificil; si tienes dos hijos v el horario es complicado, lo tienes
todavia mas dificil, y si tienes tres hijos v el horario es complicado, es practicamente una locura porque alguien se tiene
que ocupar siempre de los ninos y no es lo mismo ocuparse de uno que de tres. Por eso hay que racionalizar los
horarios, hay que permitir la flexibilizacion, hay que adaptar los puestos de trabajo, las cadenas de produccion y hay
que reciclar los profesionales de tal manera que aquellos que tengan cargas familiares puedan cambiar dedicacion
dentro de la misma empresa, Hay que intentar que sea posible la reduccion de horarios con una minima repercusion
sobre el empresario y una minima carga econdmica sobre el trabajador. También habrfa que ampliar definitivamente |a
reduccidn del horario por matemidad de los ocho a los doce afios y fomentar las guarderfas en las grandes empresas,
En definitiva, es necesario dar ayuda a las familias va que, al final, es invertir en futuro.

{Qué opina de iniciativas como la de Comision MNacional? Querria felicitar a la Comision Macional por su labor, El
hecho de que haya empresas, personas, universidades e instituciones que se estén preocupando por este terma
significa mucho, Al final es como la lluvia fina, acaba calando. Bl problema es que hay que cambiar una cultura. Espaia
tiene una cultura muy peculiar en lo referente a los horarios, en parte derivada de nuestro climay de nuestra forma de
vida ancestral que nos ha llevado a pensar que la fonma de vida en Espania es la mejor del mundo. Y probablemente
desde el punto de vista de la calidad de vida sea muy buena, pero desde la perspectiva de la vida familiar no lo es. No
fiene sentido dedicar dos horas y media para comer a medio dia cuando te podrfas ir a casa a las dos y media con el
trabajo hecho y porla tarde dedicarte ala familia.
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"Mientras no
solucionemos este
galimatias de concepto,
hablaremos de
conctliacién, pero, en mi
hurmilde opinidn,
pincharemos en hueso”

Trnbuna ARH

Un minuto para mi mismo
Dfia Charo lzquierdo Martinez. Directora de la Revista Yo Dona

En la misma manana, tres personas me han hablado de lo mismo. Me han hecho la misma pregunta. Y yo, sinceramente,

no he tenido respuesta. ;Camo concilias 107, me ha preguntado una. Lo de la
conciliacion es un cuento chino y ademds es una utopia inalcanzable, me ha
confesado airada ofra. Weré si puedo acudir a tu evento del viemes (una
exposicion de homenaje a la moda espafiola que YO DONA inaugura en la
Pasarela Cibeles) me ha dicho una tercera. ¥ una cuarta recien parida v ya
trabajando (que cada vez mds mujeres no pueden tomar la baja de matermnidad)
para sacar adelante su empresa en tiempos de crisis, se ha disculpado porque por
la tarde no podnia escribir emails porque tenia que ocuparse a tope de sus hijos.
Yo sera la quinta, luchando por eliminar las comidas de trabajo de mi wvida,
peleando por acabar antes las reuniones, postulando por solucionar por mail
{incluso aungue sea desde la Backberry y a horas intempestivas) 1o que otros se
Dra. Charo lequierdo Martinez empenan en discutir en persona.

El solo hecho de escribir estas primeras lineas me produce una cierta ansiedad con toques de angustia. Yo mismo
escribo al tiempo que escucho a mi hija sus problemas de colegio (no sé si oigo o escucho, la verdad). Pero es lo que
hay. Ni negativo ni positivo sino todo o contrario, que diria un surrealista. De andar por casa. Si. Y de intentar mejorar
la vida, que no es poco, teniendo en cuenta que serd una sola, por si a alguien le cabe atin alguna duda. Lo pienso y
acabo diciendo tengo una noticia buena y otra mala. Empecemos por la mala: seguimos viviendo con el agua al cuello.
¥ no sdlo econdmicamente, que también, sino con la sensacidn de no llegar a nada. Con la realidad, mds bien. ¥ no es
ni ferminismo barato, ni palabra de mujer, pero lo certo es que veo menos hombres que anden tan despepitados
{despistados, mucho). La noticia positiva es que al menos lo intentamos, que al menos hablamos de ello, lo buscamos.
Las madres, si; los padres, algo, pero menos; los seres hurmanos, cada vez mds.

(Por qué insisto en ser humano! Porque aunque sea mujer y sea madre, me niego a entender la conciliacidn como
asunto de mujer. Serfa como devolvemos a las mazmorras. .. trabajamos y conciliamos para volver prontito a casa a
hacer las albéndigas. Porque aunque sea madre, me niego a entender la conciliacion como aquella que se ejecuta entre
el trabajo y la familia. La conciliacion debe ser personal. Tanto derecho tiene mivecino, que es soltero a conciliar, en el
sentido de querer hacer algo mis que trabajar, como yo, que quiero conciliar para hacer algo mds que trabajar y para
atender a mi familia. Mientras no solucionemos este galimatias de concepto, hablaremos de conciliacion, pero, en mi
humilde opinion, pincharemos en huesao.
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D. fuan Cotine

presentd al Pleno de

manera oficial a la
audad de Valencia
como sede del IV
Congreso Nacional
que se celebrard ef
proxime mes de
noviembre.

s SRS
Noticias /™ RI

Los horarios llegan al Senado

El Pleno de la Comisién Nacional para la Racionalizacion de los Horarios Espafioles se celebrd en el Senado el pasado
2 de febrero en la Sala Manuel Giménez Abad,

De eda. a deha: D Padro Garch Ramos, Director General de Consumo de b
Junta de Extremradura; Dna. Aurora Romera, Directora Ceneral de Famila de b
Junta da Gastile y Ledn; D. lgnacio Buguaras y Bach, Presidamte de & Comisidn -

Macional y da ARHOE; D. Juan José Luas, Vicepresidente Segundo dal Senado 5ak Manuel Giménez Abad del Senado

La Comision Nacional comenzd el afio 2009 en la Cdmara Alta después de haber cerrado 2008 en el Congreso de los
Diputados-| &XI/08-. El acto estuvo presidido por D. Juan José Lucas, Vicepresidente Segundo del Senado, quien dio la
bienvenida a los asistentes. A continuacion intervino el Presidente de la Comisidn Macional para la Racionalizacion de los
Horarios Espafioles, D. Ignacio Buqueras y Bach, quien solicito |a creacion en el Senado de una Cormision dedicada al
estudio y al cambio de nuestros usos horarios, e informad del Plan de Actuacion del 2009,

El Pleno contd con & presenca como inviiado de D Juan Cotino, Conseller de Bienestar Socal y Vicepresidente Tercero del Consell de b
Generalital Valenciana, quien presentd, de manera ofical, a kb cdudad de Valencia como sede del IV Congreso Macional que se celebrard los dias
17 v 18 del préximo mes de noviembre.

En el orden del dia se incluyeron, adends, ks intervendones de diversas persoralidades procedentes de distintos dmbitos de l sociedad civil, B
empresa, B universidad, los medios de cormuniccicn socal, ete. Por dtimo se presentd "Espafa en Hora", b nueva revista digital de b Comisidn
Macional asi como | nueva imagen corporativa de esta institucion,
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Noticias 2 ARHGE

La Reina recibe al Comité Ejecutivo del Ill Congreso Nacional para
Racionalizar los Horarios Espanoles

Su Majestad 12 Reina Dofia Sofia recibic el pasado dia | 1de febrero al Comité Fjecutivo del Il Congreso
Nacional para Racionalizar los Horarios Espanoles, presidido por D. Ignacio Buqueras y Bach, celebrado el
pasado mes de noviembre en Tarragona La recepcion se celebrd en el Palacio de la Zarzuela en un ambiente
de gran cordialidad.

La Casa Real ha
manifestado su
sensibilidad y su
apoyo por el mejor
uso del tiempo y las
propuestas de la
Comisién Nacional.

DnaSofa junto al Comite Epcutivo del ll Congreso Macional

En el transcurso de esta reunion, el Comité Ejecutivo del Il Congreso Macional, formado por representantes de la
Comision Nacional y de la Generalitat de Catalufia, encabezados por D. Ignacio Buqueras, Presidente de la
Cormision Macional, informard a su Majestad la Reina Dfa. Sofia de las principales conclusiones del Congreso
Macional celebrado en Tarragona. También aprovechd la oportunidad que se le brindd para poner al tanto a la
Reina de los logros que en materia de horarios se estin consiguiendo en nuestro pais, haciendo un llamamiento

para "superar rutinas, malos habitos, y razonamientos inadecuados”.

Mo es la primera vez que la Casa Real ha manifestado su sensibilidad y su apoyo por el mejor uso del tiempo y las
propuestas de la Comision Nacional. Ya el afio pasado su Majestad el Rey Don Juan Carlos recibid al Corrité
Ejecutivo del Il Congreso Nacional y con posterioridad presidic el Comité de Honor del lIl Congreso Nacional.

En palabras de D. lznacio Buqueras y
Bach, presidente de la Comision
Macional para la Racionalizacién de los
Horarios  Espanoles, “para fodo el
G
Nz

Majestades los Reyes de Espaf
Y 7

omite  Eecutivo del  Congreso

jonal es un honor que  sus

d 5€

sientan interesados por nuestra labor

Quiero agradecer a la Reina su apoyo
y la atencidn que nos brinda al

re Tos hoy"
abimos hoy'.

¥onos apoyen en fodo momento.
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El Ministerie de lgualdad;
el Mirusterio del Intenior;
el Consejo General de
Colegios de Economistas
de Espana y la
Federacién Espariola de
Empresanas y
Profesionales se
incorporan a la Comistén
Nactonal

1A E
W

" ARI
Noticias 37N

ARHOE estrena nueva imagen corporativa

ARHOE inicia el ano con nueva imagen corporativa a traves del nuevo disefio de su logotipo con el fin de
expresar con claridad la idea que quiere trasmitir. Para ello se ha creado graficamente un reloj valiendose de la
forma de laletra "o” del logo que cuenta con una tipografia redondeada.

Asaciacidn para la Racionalizacién .
. - Las agujas que marcan las horas,
de los Horarios Espanoles ;

coimienzan siendo rectas ¥ ai‘.guiosas pero
por la parte izquierda se van curvando
hasta transtormarse en un ave voladora.

Desde ARHOE creen que la metifora expresa muy bien cudles son sus objetivos, es decir, reivindican la
recuperacién del tiermpo como un aliado v no como una cadena que impide llevar una vida cormpatible con la
familia y con el tiempo de ocio.

Los colores empleados son también un reflejo de esta idea: el tono de verde es un color orgdnico, equilibrado,
tranquilo, ligado a la vida que se combina con el color gris oscuro debido ala longitud del texto que lleva incluido.

Los Ministerios de lIgualdad e Interior se incorporan a la Comisién
Nacional para la Racionalizacion de los Horarios Esparioles

La Comision Macional para la Racionalizacion de los Horarios Espafioles anuncié el 12 de febrero la
incorporacién de cuatro nuevas instituciones v entidades a su organizacién. Dichas incorporaciones, que se han
venido preparando en el transcurso de diversas reuniones celebradas durante los ditimos meses, se han visto
refrendadas mediante los acuerdos comrespondientes.

Con estas o|tro incorporadones se eleva a |16 el ndmero de instituciones y entidades de diversos sectores que integan B Comisicn

Macional pama | Racoralizacdn de los Homros Espafioles. Adends, con B llegada de los Ministerios de |gualdad e Interior ya son siete s
arteras del Gobiemo las representadas.

La Ministra de lgualdad, Dfa Bibiana Aido, se reunic con el Presidente de la Comision Nacional, D. Ignacio
Buqueras y Bach, el pasado 22 de enero. En la citada reunién ambos estuvieron acompanados por destacados
colaboradores. La reunién resulté muy positiva, v la Ministra estuvo muy receptiva a las propuestas de la Comision
Nacional, y a la necesidad de su desarrollo. La persona que representard al Ministerio en la Comision MNacional serd
la Asesora de la Ministra, Dfia Ana Gonzdlez.

Respecto al Ministerio del Interior &as corversaciones mantenidas han dado como resuftado su incorporacidn a b Comisidn Nacional, El
Ministerio estd representado en | misma por el Asesor del Ministro, D. Pedro Antonio Rios.

En relacion con el Consejo General de Colegios de Economistas, su Presidente, D. Valenti Pich, firné el 4 de
febrero con el Presidente de la Comision Nacional un amplio convenio de colaboracidn. Representard al Consejo
en la Comisian Nacional, [ Jesds Motilla

Finalmente, la activa Federacién Espafola de Empresarias y Profesionales, estard representada en la Comision
Nacional por su presidenta, Dfia Maria José Mainar.
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La Comision Nacional para Ia
Racionalizacibn de los Horarios
Espanioles con el fin de sepuir llevando
sus  propuestas a toda la sociedad
espafola v, lograr asi una nueva cultura
de la utilizacion del tiermpo, que
favorezca  los  horarios  racionales,
convirtiendose  en una  realidad  en
nuestro pais, estd cerrando su agenda de
actos y reuniones para el proximo mes
de marzo,

La Comisién Nacional
para la Racionalizacion
de los Horartos
Esparioles estd
cerrando su agenda
para el préximo mes

de marzo Los miembros de la Comision Nacional consideran muy importantes, los encuentros a todos los niveles pues
con cada uno de ellos se avanza en la sensibilizacion de los diferentes sectores de nuestra sociedad.

sxchu

CALENDARIO DE PROXIMAS ACTIVIDADES:

+ EI 2 de marzo, el Presidente de la Comision MNacional se reunira en la Real Casa de Correos con Diia
Esperanza Aguirre, Presidenta de la Comunidad de Madrid.

» El' 13 de marzo se celebrard una reunion entre la Subsecretaria de Industria, Comercio y Turismo, Diia
Amparo Ferndndez Gonzdlez y el Presidente de la Comision Nacional, D. lgnacio Bugueras.

» El 16 de marzo en Burgos el Presidente de la Comision Nacional intervendrd junto al Alcalde de Burgos, D.
Juan Carlos Aparicio, v autoridades de la Junta de Castilla v Ledn, en el acto de inauguracion del lll Ciclo
"Horarios Racionales”.

+ El 31 de marzo, D. Ignadio Buqueras y Bach participard en las Il Jomadas Municipales sobre Conciliacian,
“Las Rozas Concilia 2009", organizadas por la Concejalia de Atencion Social e Integracion del Ayuntamiento
de las Rozas (Madrid).
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Iniciativas ARHOE
Psicotec: a la vanguardia en RRHH

La Consultora de Recursos Humanos Psicotec acaba de publicar en su pdgina Web {www.psicotec.es §un
interesante estudio en el que se ha preguntado a una nutrida muestra de profesionales de diversos perfiles
acerca de la posibilidad de reducir la jomada laboral en sus ermpresas. A las personas encuestadas se les
planted la cuestion de si creian o no posible que se llegara a aplicar esta reduccidn de jormada en su trabajo.
También se les pidid que mostraran sus preferencias acerca de posibles férmulas que en su opinidn pudieran
servir para este propasito. Seglin los resultados de este estudio, casi la mitad de las personas encuestadas
creen que se podria reducir la jomada laboral de las empresas espafolas mediante una mejor gesticn del
tiempo.

A las personas encuestadas se les pidic que escogieran entre una baterfa de opciones que se le planteaban
cormo posibles medidas encarminadas a lograr esa reduccién en el tiempo de trabajo. La opcion de la "Mejora
en la gestion del tiempo™ es la mds sefalada al ser escogida por un 49% de los encuestados, "Establecer una
direccion por objetivos”, conun | 744%, e "implantar nuevas hemamientas informdticas”, con casi el 14% de
las preferencias de los encuestados, son las siguientes opciones mds sefaladas. Unicamente el 12% de esta
muestra es escéptica en cuanto a las posibilidades de lograr una reduccion de la jomada laboral en su
empresa.

Fara D. Pedro César Martinez, Socio Director
de la Division de Consultoria v Formacian

Psicotec, este estudio “pone de manifiesto muy
A : 7 )
ﬂDiE claramente [a necesid: : que

> tefido 1abc [ de me|

Su socio en Recursos Humanos gestion del tiempo en su mds

Ao senfido v
senhaoc )
tambien desde

cual asuma individualmente., *

esiel res gue cada

Atendiendo a las diferentes varables tenidas en cuenta en este estudio, se extraen las siguientes
conclusiones:

« Tomando en consideracién el sexo, tanto hombres como mujeres estdn de acuerdo en que la mejor
manera para reducir la jomada laboral es “mejorar [a gesticn del tiempo", pero difieren en cuanto a la
segunda opcion mds relevante; para las mujeres, en casi un 9%, serfa “implantando nuevas
herramientas tecnoldgicas”, mientras que los homrbres se inclinan mds por “establecer una direccion
por objetivos” (20,41 7).

 Con respecto al cargo ocupado, las soluciones que mds han escogido cada una de las categorfas han
sidor el 75% de los auténomaos, el 51,35% de los empleadaos y el 51,85% de los mandos intermedios
opinan que podria reducirse "gestionando mejor el tiempo"; los directivos y los estudiantes se debaten
entre dos opciones: la mejora de la "gestion del tiermpo” (directivos 31,2520 y estudiantes 50%%) v
“establecer una direccion por objetivos” (directivos 31, 25% v estudiantes 50%).

+ Finalmente, en relacion con la variable edad, en todos los rangos coinciden en que se podifa llevar a
cabo la reduccién "gestionando mejor el tiempo” (menor de 20 afios con el | 00R%, de 20 a 30 con el
52,78%, de 31 a 40 con el 4444% v de 41 a 60 con el 47,62%). Excepto los mayores de 60 que "ven
improbable reducir la jomada laboral en su empresa”.

Con respecto a si a la vista de los resultados de este estudio nos encaminamos o no con rapidez hacia unos
horarios mds europeos, D, Pedro César Martinez se muestra cauto. “Sena un poco prematuro atn hablar de
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Esta encuesta no es la primera iniciativa de esta indole que Psicotec pone en marcha. Desde sus inicios en
Esparia, esta multinacional de los recursos Humanos ha venido contribuyendo con sus estudios a esclarecer
asuntos clave dentro del dmbito de la conciliacion, la flexibilidad laboral o la productividad, fomentando el
debate acerca de estas cuestiones, En estos momentos, desde su VWeb se ha abierto otra encuesta bajo el
normbre de Cree que las posibilidades de promocién en su empresa estan directamente relacionadas con su
desempeno!™.

Con una solida implantacion en el mercado ibérico a través de sus sedes de Madrid, Valencia, Barcelona,
Sevilla y Lisboa y actualmente en proceso de expansion a nivel internacional, Psicotec ofrece soluciones a
medida a companias de primer nivel para optimizar su gestion del capital humano desde las dreas de Seleccidn
y Desarrollo, Formacion y Consultorfa. La eficacia en el asesoramiento e implementacion de proyectos
integrales a clientes a lo largo de cerca de 25 anos que lleva en el mercado ha posicionado a esta consultora
como una de las firmas de referencia dentro del sector. En 2008 Psicotec llevo a cabo 2,500 evaluaciones de
personal, mds de 1.000 procesos de seleccion y busqueda directa, entrevistando yio analizado el perfil de mds
22,000 candidatos, con mds de 2.300 horas de desarrollo, También forma a mds de 3.500 profesionales, llevd
a cabo mds de 245 actividades formativas v de consultorfa.
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En los ditimos dos
meses la Comisidn
Nacional ha estado

presente en mds
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a Comision en los medios de comunicacion.

Ultimas apariciones

PRENSA

3 de enero. ABC. "Empresa” (Articulo)

4 de enero. El Mundo. "Expansion y

emnlen” fArTcula

4 de enero, Expansion. "Expansion v

ermplec” (Articulo)

| 0 de enero. Levante (Entrevista)

|| de enero, ABC, "Ermpresa” (Reportaje)

25 de enero, El Mundo, "El
Mentidera” (Entrevista)

26 de enero. Ecodiario {(Articulo)

26 de enero, Europa Press (Articulo)

26 de enero. Diario de RRHH (Articulo)

27 de enero, Metro (Breve)

28 de enero, Las Provincias (Articulo)

28 de enero. ABC Walencia i Articulo)

2 de febrero, Diario Critico {Articulo)

2 de febrero. Ecodiario (Articulo)

2 de febrero. Furopa Press {(Articulo)

4 de febrero, El Boletin (Articulo)

4 de febrero, El Economista (Articulo)

4 de febrero, Europa Press (Articulo)

4 de febrero, Metro Disital (Articulo)
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& de febrero, Cinco Dias (Articulo)

8 de febrero, ABC. "Empresa (Mencion)

| | de febrero. Ecodiario {(Articulo)

| | de febrero. Europa Press {Articulo)

| 2 de febrero. ABC (Mencidn)

| 7 de febrero. Europa Press (Articulo)

9 de febrero, La voz de Galicia (Entrevista)

23 de febrero. Publico (Mencién)

TELEVISION

Antera 3TV, Comisidn Macioral junto al Defensor del

Menor. {1 | do noviembre]

7 de enero. TVE. "Los desayunos de TWE"
9 de enero. Canal Mo, "La Tertulia”
| 7 de febrero. Antena 3 Intermacional
20 de febrero, Antena 3 Nova
RADIOS
% de enero, Radio Mou Yalencia
2 de enero. COPE Walencia
13 de enero. Punto Radio Valencia

|6 de enero. Aragén Radio
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